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fue un ano desafiante e incierto, pero que reforzé el compromi-
so, la adaptabilidad y resiliencia de una empresa consolidada.

Desde el punto de vista comercial, en un mundo globalizado y volatil, el mer-
cado del plywood no fue ajeno a la «guerra» arancelaria, en particular con Esta-
dos Unidos. Eso generd una mayor participaciéon del mercado mexicano como
destino para nuestros productos, con resignacioén a nivel de precios y con un
crecimiento sostenido de inventario, por lo que a fines de ese afio tomamos
una decisiéon dura pero necesaria para empezar un 2026 mas saludable: parar
la produccion.

Todos los desafios enfrentados a lo largo del afo, tuvieron su lado positivo:

* mejoramos la eficiencia en toda nuestra cadena de valor, lo que redundé en me-
joras en la logistica forestal, el proceso industrial y el sector compras, entre otros.

*ganamos en adaptabilidad, mezclando productos mejor adaptados a las nece-
sidades de nuestros clientes, inclinados a productos estructurales.

*mostramos agilidad en la toma de decisiones, con el apoyo de shareholders 'y
stakeholders, con alineacién y entendimiento.

*evidenciamos la madurez en las relaciones laborales de nuestra empresa, a
través del trabajo en transparencia y comunicacién en momentos dificiles.

GLLUMIN

s continuamos trabajando con las comunidades de manera cercana con proyec-
tos de impacto en temas claves como educacion, salud e inclusién sociolaboral.

* profesionalizamos nuestros canales de comunicacién y vinculo con partes in-
teresadas, a través de Lumin Crece, canal de denuncias, redes sociales.

* mantuvimos y redoblamos nuestro compromiso con el ambiente y triple impac-
to, a través de la recertificacion de FSC® de manejo forestal de las plantaciones
y el mantenimiento del nivel 3 del Sello de Gestidén Sostenible (UEU-LATU).

Pero lo que mas orgullo me genera es la madurez y cohesién del gran equipo
de Lumin, que sabe liderar y fijar rumbo, aln en tiempos complejos.

El 2026 nos posiciona mucho mejor, tanto a nivel de produccién como de
mercados, y con la inauguracién de una nueva planta en la ciudad de Melo en el
segundo semestre del afo; reforzando, mas alla de los ciclos y vaivenes, nuestro
compromiso de largo plazo con este pais y su gente.

Pero lo que mas orgullo me genera
es la madurez y cohesién del gran equipo
de Lumin, que sabe liderar y fijar rumbo,

aun en tiempos complejos.

ALVARO MOLINARI
CEO LUMIN
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1.1. Cadena de valor de Lumin en 2025 Area forestada por departamento

* Pese al vaivén de los mercados y la incertidumbre del comercio internacional, _

la produccién forestal en su conjunto representa el 6% del Producto Bruto In- ARTIGAS 2963 e 0%

terno, lo que la posiciona como uno de los principales sectores de la economia CANELONES 26684 2%
druguaya en 2025. CERRO LARGO 93638 8%
COLONIA 12649 1%
*En los Ultimos anos se ha ido consolidando la producciéon de tableros, aunque, DURAZNO 99414 9%
segun datos del Anuario OPYPA, entre enero y setiembre del 2025 se observo FLORES 24€10 29
una retraccion tanto en el volumen como en el valor exportado. Los principales FLORIDA ceca o
destinos fueron Estados Unidos y México, que en conjunto suman cerca del 80%
LAVALLEJA 96657 8%
de las ventas externas de este producto. Dentro de los principales exportadores
. . MALDONADO 34618 3%
de madera sdlida se encuentra Lumin con un 32% de la cuota total de exporta-
. PAYSANDU 128700 1%
ciones en 2024. 0%
RIO NEGRO 134878 12%
2.5 Rz RIVERA 141739 12%
*La participacién de la cadena forestal-maderera en departamentos como Ta- 0 CONSULTORA EXANTE SEGUN DATOS
B . | — = - DE CARTOGRAFIA FORESTAL MGAP, 2023
cuarembo y Rivera representa mas del 5% del total de ocupados. A su vez, en ° :
las regiones con alta incidencia de la cadena forestal-maderera, mas de la mitad SALTO 5758 0,5%
de la poblacion consultada en un estudio de Equipos Consultores para el Centro SAN JOSE 8037 1%
Tecnoldgico Forestal Maderero percibe que los salarios son mejores respecto a SORIANO 47084 4% Dentro de los principa-
otros trabajos y que las condiciones de trabajo también son mejores. Al mismo TACUAREMBO 139828 2% les exportadores de ma-
tiempo, el estudio destaca que dicha cadena mejora la calidad de vida, genera N RES B o dera sélida se encuentra
arraigo y fommenta empleo formal en localidades del interior del pais. Lumin con un 32% de la
TOTAL INTERIOR 1160636 100%
cuota total de exporta-
MONTEVIDEO 1215 0% .
* La expansion del area ha sido descentralizada a lo largo del pais; con Rivera, Tacua- ciones en 2024.
TOTAL PAIS 1161851 100%

rembo, Rio Negro y PaysandlU como los departamentos con mayor area forestal.

ELUMIN 5



1.2. Mercados y productos

* Durante el ano 2025, la planta principal de Lumin produjo un total de 226102 m?,
gue significoé un descenso cercano al 15% respecto al ano anterior, con la salvedad
de que, en diciembre del 2025, hubo una parada de produccion no prevista, que
tuvo como fin reducir altos inventarios de plywood. El objetivo fue cumplido: se
logro bajar el inventario en una cantidad cercana al 30%.

*En lo que refiere a la produccion de paneles en la planta de thin peel, en 2025
hubo un incremento en la produccion de tableros TRP, que alcanzd los 27347 m3.

* Los principales mercados de exportacion para Lumin en 2025 fueron México (38 %),
Estados Unidos (31%), Europa (13%), mercado interno uruguayo (11%) y Chile (6%).

Venta consolidada de Lumin por destino en 2025 (en porcentajes)

6%

38% México
Estados Unidos
13% Europa

Uruguay

Chile

31%

ELUMIN

Durante el afio 2025, la planta principal de Lumin pro-
dujo un total de 226102 m?3.

Los principales mercados de exportacion fueron
México (38%), Estados Unidos (31%), Europa (13%),
mercado interno uruguayo (11%) y Chile (6 %).

* Desde el punto de vista comercial, fue un ano desafiante en cuanto al comercio
internacional por la incertidumbre en las tarifas, que hizo frenar la construccion
interna en algunos mercados y genero baja de inventario, y también por situa-
ciones vinculadas con la guerra en Europa. Sin embargo, surgieron o se conso-
lidaron buenos clientes en Gran Bretana, Holanda y Dinamarca.

* A nivel interno, se reforzo el area de customer service, para atencion a los mer-
cados europeo y estadounidense. Se contrataron dos personas para trabajar en
la venta a Estados Unidos. Se esta consolidando el front y back office del area
comercial. Desde la logistica, se cred una jefatura de transporte terrestre y de
deposito, y otra de transporte maritimo.

Se reforzé el area de customer service, para atencion

a los mercados europeo y estadounidense.




*En lo que respecta al area de marketing, la estrategia se enfocd en consolidar
el posicionamiento internacional de la compafia como productor y exportador Participacién en NAWLA Traders Market 2025, una
de plywood, en linea con un modelo de negocio fuertemente orientado a los de las principales plataformas de negocios para la in-
mercados externos. En este contexto, las iniciativas se orientaron a fortalecer el dustria de productos de madera en Norteamérica.
reconocimiento de la marca, acompanar los esfuerzos comerciales y promover
las lineas de mayor valor agregado del portafolio —AC, BCy la linea TRP—, reco-

nocidas por su calidad y desempeno en aplicaciones profesionales.

*Se busco consolidar la presencia de marca en mercados internacionales. Uno
de los hitos mas relevantes del ano fue nuestra participacion en NAWLA Traders
Market 2025, una de las principales plataformas de negocios para la industria
de productos de madera en Norteamérica. También se potencio la marcay los p P UNE“WE-
productos en el mercado europeo, a través de una estrategia de co-branding con | P [ : L - . s d g
clientes estratégicos en mercados clave. Tal es el caso del Interzum 2025 en Ale- : ¥ 9
maniay BouwBeurs en Paises Bajos junto con el cliente Altripan;y la United Hard-
ware Show junto a Wood Concepts reforzando la visibilidad de la linea TRP Pre-
mium en Irlanda. En México se implementd una solida estrategia de co-branding
en Tecno Mueble Internacional en Guadalajara junto a cuatro clientes estratégi-
cos: Grupo Pega, CG, MIBy Derivados de Madera. Para el mercado interno, Lumin
participd en la Home Fest 2025, en la que se presentd como productor uruguayo

de contrachapado, reforzando la identidad nacional y el sentido de pertenencia.

Se buscé consolidar la presencia de marca en

mercados internacionales.

ESTAND LUMIN EN FERIA DE MEXICO
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1.3. Proyectos e inversiones

* El proyecto de la tercera planta de produccion de tableros contrachapados de
eucaliptus ubicada en Melo (Cerro Largo) avanzé a muy buen ritmo durante
2025. Con una inversion de aproximadamente 140 millones de ddlares, su ca-
pacidad de produccion sera, una vez en funcionamiento, de 164000 m? al ano,
elevando la capacidad total anual de la empresa a cerca de 500000 m?3. Las obras
comenzaron en 2024y se preveé el inicio de operaciones para 2026, que permitira
generar alrededor de 320 puestos de trabajo. Su operacion posicionara a Uruguay
como el segundo mayor productor de contrachapado de América Latina. La in-
version apunta a un producto sostenible de alta demanda en algunos mercados
como el europeo, como son los paneles TRP (Tropical Replacement Panels).

*En 2025 se avanzé muy fuerte en la ejecucion de la obra civil, se empezé el
montaje mecanico de maquinarias de proceso y posteriormente se avanzo con
el montaje eléctrico, que es el paso previo a la puesta en marcha. Otros hitos
importantes son la finalizaciéon del montaje de la caldera de 55 toneladas, la fi-
nalizacién de la obra eléctrica de interconexidén con UTE, de catorce kildbmetros
de linea eléctrica, y el inicio de |la obra de |la rotonda en ruta 8.

Su operacion posicionara a Uruguay como el segun-

do mayor productor de contrachapado de
América Latina.

ELUMIN

El pico de mano de obra en la fase de construccién fue
en el mes de julio, cuando estuvieron trabajando mas

de quinientas personas de veinte empresas
contratistas, cerca de la mitad de las personas prove-
nientes de la region.

* El pico de mano de obra en la fase de construccién fue en el mes de julio, cuando
estuvieron trabajando mas de quinientas personas de veinte empresas contratis-
tas, cerca de la mitad de las personas provenientes de la region. También se inicid
la contratacion del equipo de operacionesy jefaturas de area de procesos y mante-
nimiento, alrededor de veinte personas, algunas de las cuales son ascensos, y otras,
nuevas contrataciones. Un alto porcentaje de las jefaturas estan a cargo de mujeres.



* En logistica se ha avanzado con el proyecto de ferrocarril, gue moveria entre 80
Yy 90% de la produccion de Tacuarembo por esta via hasta el depdsito de Cane-
lones. También se ha invertido en depdsitos en Estados Unidos, actualmente

suman nueve en diversos estados.

*Se trabajo fuertemente en el proyecto de eficiencia energética: Lumin fue selec-
cionada como finalista para el Premio Nacional de Eficiencia Energética 2025,
reconocimiento otorgado por el Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM)
gue distingue a las empresas que lideran una produccién mas responsable. Den-
tro de las medidas implementadas se encuentran: recambio de autoelevadores
a gasoil por eléctricos, reemplazo de tubos del condensador de la turbina para
aumentar la generacion eléctrica, optimizacion del lazo de control de la bom-
ba de alimentacion de la caldera, mejoras en el acondicionamiento de vapor,

programa de gestion de fugas de aire comprimido y nueva valvula de vapor en

aerocondensadores. Esta inversion fue de 500000 ddlares y permite ahorros
anuales de 400000 ddlares. PREMIO EFICIENCIA ENERGETICA

* En cuanto a otras inversiones, se ejecuto el plan previsto de casi 20 millones de
dodlares en las areas forestal e industrial, en maquinaria, patrimonio forestal, etc.
También se apunto a la transformacion digital, con implementacion de nuevos
sistemas, introduccion de inteligencia artificial en reportes y en maquinarias

como escaneres.

PAGINAS 10 Y 11: PLANTA EN MELO
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1.4. Impacto en el empleo
En lo que respecta al personal directo contratado por Lumin a diciembre de 2025:

*Hubo un total de 867 personas trabajando de forma directa en Lumin: 135 tra-

bajadores/as mensuales y 732 jornaleros/as.

*El 21% de quienes trabajan en Lumin son de género femenino.

*El promedio de edad es de 41 anos.

* Hay seis personas con discapacidad trabajando en la empresa.

* Casi el 2% del personal es extranjero.

* La mayoria del personal de la empresa se desempena en el sector industrial (91%).

*Tacuarembod es el departamento con mayor actividad (90%), aun asi, también
se cuenta con presencia en Cerro Largo (4%), Montevideo (3%) y Rivera (3%, ex-
clusivamente en el area forestal).

*El 45% del personal se encuentra sindicalizado; la mayoria esta afiliada a la Or-

ganizacion Sindical de Trabajadores de la Madera (OSTM) y un porcentaje menor

al Sindicato de Obreros de la Industria Maderera y Afines (Soima).

ELUMIN
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Hubo un total de 867 personas trabajando de forma
directa en Lumin.
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En cuanto al analisis proporcionado sobre el personal de las empresas contra-
tistas, a través del sistema Oval, los datos son los siguientes:

*Las empresas contratistas de Lumin emplearon, a diciembre de 2025, un total
de 1810 personas.

+ Del total de trabajadores/as de las empresas contratistas, cerca del 5% son del
género femenino.

* El promedio de edad del personal de las empresas contratistas es de 41 anos. Al
diferenciarlo por género, el promedio de edad del género femenino es ligera-
mente menor, con 38 anos.

* Actualmente una persona con discapacidad se encuentra trabajando en las
empresas contratistas.

* En cuanto a los departamentos de origen, la mayoria de los trabajadores son de
Montevideo, seguido por Tacuarembo, Rivera, Cerro Largo, Canelones, Flores y
personal extranjero.

Las empresas contratistas de Lumin emplearon, a di-

ciembre de 2025, un total de 1810 personas.




Departamentos de origen del personal de empresas contratistas 1.5. Empresas contratistas Yy proveedoras

Hay un total de 229 empresas contratistas, que se dedican a uno o varios de los

2%

siguientes rubros: construccion, forestal, transporte e industrial.
Canelones

Cerro Largo .. ..
*Dentro de los rubros de estas empresas, construccion es el de mayor partici-

Flores

14% pacion, con casi la mitad del personal, y 113 empresas. Si bien estan distribuidas
Montevideo = o2
en gran parte del pais, su concentracion se da mayormente en Cerro Largo y

R .
era Montevideo.

Tacuarembd

Bxtranjero * El rubro forestal absorbe cerca del 30% del personal en 65 empresas y se con-

centra sobre todo en los departamentos de Rivera y Tacuarembo.

ELABORACION PROPIA CON BASE EN DATOS LUMIN-OVAL * El rubro industrial es el de menor participaciéon, con menos del 10% del total, con
catorce empresas ubicadas principalmente en Tacuarembo.

* Finalmente, el rubro de transporte cuenta con 17% del personal y 37 estableci-
mientos concentrados mayoritariamente en Montevideo.

Hay un total de 229 empresas contratistas, que se

dedican a uno o varios de los siguientes rubros: cons-
truccion, forestal, transporte e industrial.

ELUMIN 14



Rubros con la mayor participacién del personal en empresas contratistas

Construccion
a2 Forestal
47%

Industrial

Transporte

ELABORACION PROPIA CON BASE EN DATOS LUMIN-OVAL

*Un ejemplo de estas empresas es Trimec, empresa uruguaya dedicada a la rea-
lizacion de proyectos de ingenieria, montajes e instalaciones electromecanicas
para la industria. Ubicada en Flores, trabaja desde 2002 en la instalacion de la
primera planta ubicada en Tacuarembd. A lo largo de todos estos anos de tra-
bajo conjunto, han suministrado equipos, canerias, equipos de manufactura, asi
como la fabricacion y montaje de equipos nuevos. A partir del 2007, participaron
en el proyecto de ampliacion de la planta, que duplicd su capacidad, y uno de
los trabajos mas significativos fue el montaje del sistema de combustible de
la caldera de cogeneracion en Tacuarembo. Actualmente, en el proyecto de la
nueva planta en Melo, la empresa ha trabajado en el descontenerizado de las

ELUMIN
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mMaguinas y su acopio en campo; la fabricacién y el transporte de estructuras
para operar las maquinas de fabricacion propia; y el montaje de la mayor parte
de las maquinas de manufactura de la planta y de las maquinas de finishing,
parte final del proceso.

«Somos una empresa contratista de referencia para Lumin, porque he-

mos establecido un vinculo de confianza, con una relacién de largo plazo.»

TRIMEC

*En cuanto a las empresas proveedoras, 1022 empresas trabajaron con Lumin
en 2025, 85% empresas nacionales y 15% del exterior. En cuanto a los rubros,
38% son de repuestos y mantenimiento, seguidas por un 23% de servicios.
El 40% de las empresas son de Montevideo, 18% de Tacuarembo, 10% de Rivera,
y 9% de Cerro Largo.

Trimec, empresa uruguaya dedicada a la realizacién

de proyectos de ingenieria, montajes e instalaciones
electromecdanicas para la industria.

Un total de 1022 empresas proveedoras trabajaron

con Lumin en 2025







1.6. Fomento productivo

Se continlan desarrollando programas de fomento productivo, trabajando con Se trabajé con un total de 222 pastoreantes, con una
pastoreantes y apicultores de la zona de influencia de las plantaciones. superficie pastoreable de mas de 25 000 hectareas.

*En 2025, se trabajé con un total de 222 pastoreantes, con una superficie pas-
toreable de mas de 25000 hectareas. De estos pastoreantes, la mayoria son de
Cerro Largo, seguido por Rivera, Tacuarembo y Treinta y Tres. En cuanto a los
apicultores, hay 130 apicultores con cerca de 14000 colmenas en predios de Hay 130 apicultores con cerca de 14 000 colmenas
Lumin, Rivera es el departamento de origen de la mayoria de los apicultores y en predios de Lumin.

el lugar de radicacion de la mayor parte de las colmenas.

*Un ejemplo de apicultores que desarrollan sus actividades en predios de Lumin

CERRO LARGO 77 9767,87 . - z z q
es la Cooperativa Pueblo Apicola de Tacuarembd, con mas de cuarenta apicul-
RIVERA 68 6799,95 ) o )
. tores de todo el pais es una de las principales exportadoras de miel de Uruguay
TACUAREMBO 52 5265,22
TR TS - 324575 rumbo a Suiza, Alemania, Espafa, Francia y Estados Unidos; exporta aproxima-
TOTAL 222 25078,79 damente trescientas toneladas de miel. Actualmente, la cooperativa tiene mil

colmenas en predios de Lumin, en la zona de La Palma.

CERRO LARGO 27 1733
RIVERA 81 8691
TACUAREMBO 16 2835

TREINTAY TRES 6 566
TOTALES 130 13825

ELABORACION PROPIA CON BASE EN DATOS DE LUMIN
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1.7. Gobernanza y stakeholders

*Lumin trabajo durante 2025 con mas de setenta organizaciones e institucio- silvicolas e industriales, empresas contratistas y proveedoras; sector educativo y
nes, dentro de las que se encuentran ministerios, entidades publicas, gobiernos académico; técnicos, trabajadores e instituciones de investigacion e innovacion,
departamentales y locales, asociaciones privadas que nuclean a productores asi como organizaciones con fines educativos, sociales y comunitarios.

Direccién General Forestal y Direccion de Desarrollo Rural (MGAP),
Instituto Nacional de Rehabilitacion (MI), Secretaria Nacional de Cuidados
y Discapacidad (Mides), Oficina Territorial Mides Tacuarembd, Direccion
Nacional de Aduanas (MEF), Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,
Ministerio de Industria, Energia y Mineria, Ministerio de Ambiente,
Direccion Nacional de Aduanas, Secretaria Nacional del Deporte, Direccion

Nacional de Bomberos, Inefop, LATU, BPS, ASSE, Inacoop, ANDE,
Intendencia de Tacuarembo, Intendencia de Rivera, Intendencia de Cerro
Largo, Intendencia de Treinta y Tres, Municipio de Tranqueras, Municipio
de Canfas, Municipio de Centurién, Municipio de Vergara, Municipio de
Fraile Muerto, Municipio de Rincén, Municipio de Placido Rosas, ONU
Mujeres, Unién Europea.

Comision Honoraria de Salud Cardiovascular, Unidos por Ayudar, Fundacion
Nifilos con Alas, Apadista, Organizacion Sindical de Trabajadores de la

Madera, Soima, Club Social y Deportivo Estudiantes, Rotary Club Tranqueras,
Club Porvenir, Fundacion Ronald McDonald, Centro Unidos.

Camcore, Universidad de Montevideo, Facultad de Ciencias (Udelar),
Facultad de Agronomia (Udelar), Facultad de Arquitectura y Disefio
(Udelar), Centro Universitario Tacuarembd, Centro Universitario de Rivera,

Centro Universitario de Cerro Largo, ANEP, Polo Tecnolégico Tacuaremba,
Polo Tecnoldgico Cerro Largo, INIA, UTEC, Cecap Tacuarembo.

Sociedad de Productores Forestales, Union de Exportadores del Uruguay,
Camara de Comercio Uruguay-Estados Unidos, Camara de Logistica,

Climate Impacte Partners, empresas proveedoras locales y nacionales,
empresas contratistas.

Unidad Exportacién Verde y Comision de Género de la Unién de
Exportadores, Operativo PAIF-Grupo Forestal del Norte, Comisién de
Comunicaciones, grupo de trabajo de Biodiversidad en la Sociedad de
Productores Forestales, Comision de Centro Arcoiris, Comisién Honoraria

de Discapacidad de Tacuarembo, Consejos de Salarios Grupo Forestal e
Industrial en el MTSS, Comisién de Area Especifica de Valle del Lunarejo,
Paso Centuriéon y Sierra de los Rios, Quebrada de los Cuervos y Sierras del
Yerbal (areas protegidas).

Lumin trabajé durante 2025 con mas de setenta organizaciones e instituciones.

ELUMIN
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*Con la Sociedad de Productores Forestales (SFP) se continua el trabajo con
las comisiones y directorio, en aspectos regulatorios del sector y el vinculo e
interaccion con diferentes actores gubernamentales. Uno de los hitos de 2025
fue el Desayuno Forestal que se realizé bajo la consigna «El impacto de hoy,
el potencial de manana». En dicha jornada se destacaron los cuarenta afios de
continuidad de la Ley Forestal en Uruguay y los principales aportes del sector al
pais en términos de empleo y exportaciones; pero también los principales desa-
fios y oportunidades de la cadena. Se realizé un panel sobre experiencias en la
comunidad, con testimonios sobre el impacto territorial y social desde el sector
privado que presentaron las referentes de las areas de relacionamiento con la
comunidad de las empresas Lumin, UPM y Montes del Plata. En particular, la
gerenta de Recursos Humanos de Lumin subrayo algunas experiencias funda-
mentales para la empresa como es el caso de la instalacion del primer centro

Cerca de rehabilitacion cardiaca en Tacuarembo, el centro de educacion y cui-
dados Arcoiris, el caso de La Casona en Tranquerasy su proceso de producciony DESAYUNO FORESTAL SPF
puesta en valor de la miel como producto del bosque. El cierre del evento estuvo
a cargo del secretario de Presidencia Alejandro Sanchez y el vicepresidente de la
Sociedad de Productores Forestales Francisco Bonino, que valoroé el rol del sector Desayuno Forestal que se realizé bajo la consigna
forestal en el desarrollo territorial y en el desarrollo industrial del pafs. «El impacto de hoy, el potencial de mafanan».

Con la Sociedad de Productores Forestales (SFP)
se continuda el trabajo con las comisiones y directorio,

en aspectos regulatorios del sector y el vinculo e inte-
raccion con diferentes actores gubernamentales.
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*Lumin también integra el directorio de la Unién de Exportadores del Uruguay,
y participa en diversos grupos de trabajo, como Puerto y Unidad Verde. Este
ano se mantuvo el nivel 3 del Sello de Gestion Sostenible y participamos en en-
cuentros vinculados a la tematica como «Exportacion sostenible. Propuestas y
herramientas para su impulso» en el que se destaco la importancia de la soste-
nibilidad como un factor clave para el posicionamiento competitivo de Uruguay
en los mercados internacionales y la articulacion de los diversos actores para
lograr este cometido.

*Otra de las participaciones institucionales fundamentales para Lumin es en el
Operativo de Proteccion Ante Incendios forestales (O-PAIF). En 2025 se destaca
la realizacion de un taller de prevencion y combate de incendios forestales, para
formacion de personal zafral de la Direccion Nacional de Bomberos (DNB), co-
laboradores y contratistas de Lumin, a cargo de instructores de DNB. Se realizd
un taller especifico para las brigadas helitransportadas de las tres bases que
operan en el marco del O-PAIF, en el que se trasmitio el alcance del operativo,
los objetivos que se persiguen, los roles y responsabilidades de cada actor del

sistema, y conceptos basicos de incendios forestales.

TALLER DE PREVENCION DE INCENDIOS

Lumin también integra el directorio de la Unién de Exportadores del Uruguay,

y participa en diversos grupos de trabajo, como Puerto y Unidad Verde.
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1.8. Comunicaciones

*Lumin mantiene comunicacion activa con sus partes interesadas, a través de
diferentes mecanismos y en diversas instancias como son la memoria anual, la
matriz de comunicacion o los relevamientos a vecinos. También a través de la

pagina web y a partir de 2025 quedd operativo el canal de denuncias.

*En lo que respecta a comunicaciones via web, durante 2025 se recibieron 786 co-
municaciones, vinculadas a diversas dreas como forestal, comercial, industrial, Tl
y otras. Para las solicitudes de trabajo hay un canal especifico que es Lumin Crece.

*La empresa registra y gestiona sus comunicaciones, solicitudes y reclamos de
la comunidad a través de la Matriz de Comunicaciones Externas, que se reciben
por correo, de forma telefénica, via web o en los relevamientos realizados por la
empresa. Durante 2025 se recibieron 125 comunicaciones externas provenientes
de los siguientes departamentos: 55 de Tacuarembd, 46 de Rivera, diecisiete de
Cerro Largo, cinco de otros departamentos y dos de nivel nacional.

*En lo que refiere al origen de las comunicaciones, la mayor parte de las solicitu-
des son de centros educativos, como escuelasy UTU, asi como gobiernos locales,
clubes deportivos, sociedades de fomento, Direccién Nacional de Bomberos y
otras organizaciones de la sociedad civil del area de influencia.

trabajamos
con transparencia,

integridad y respeto.

Nuestro compromiso es fomentar
un entorno de trabajo seguro y respansable.

Nuestros Principios:

Actuamos con honestidad y transparencia.

Respetamos a las personas y promovemos la diversidad.
Protegemos la informacion y los recursos de la empresa.
Cuidamos el medio ambiente.

Sives algo incorrecto:

Informa a tu superior directo.
Ingresa al canal de denuncias a través de www.lumin.com.

Juntos construimos un entorno
de confianza y responsabilidad.

CANAL DE DENUNCIAS

*En 2025, Lumin puso en practica un canal de denuncias, como parte de su com-
promiso con la ética y la transparencia. En este ano se recibieron diecisiete de-
nuncias, catorce fueron atendidasy tres se encuentran en proceso de resolucion;

con menos de dos dias de plazo para la primera respuesta.

Se recibieron 786 comunicaciones, vinculadas a diversas areas como forestal, comercial, industrial, Tl y otras.
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Lumin puso en practica un canal de denuncias, como

parte de su compromiso con la ética y la transparencia.

*Durante 2025, se consolidaron también las redes sociales como un canal rele-
vante para fortalecer el posicionamiento digital de Lumin y visibilizar sus pro-
cesos productivos, avances industriales y aplicaciones de producto. LinkedIn se
mantuvo como principal canal digital corporativo, a través del cual se relacio-
na con una comunidad interesada en contenidos vinculados a procesos pro-
ductivos, avances industriales y aplicaciones del plywood en proyectos reales.
En su cuenta de Instagram, se mostraron visualmente las aplicaciones del con-
trachapado en proyectos reales, conectando tanto con audiencias profesionales
como con carpinteros, constructores y usuarios finales. En este marco, se desa-
rrollé una colaboracion con el carpintero y creador de contenido Michel Tort,
quien utiliza paneles Lumin en proyectos reales. Uno de los contenidos mas des-
tacados fue el reel «<How to Build a Barn Door», desarrollado con paneles Lumin
TRP. Los resultados confirman el valor de mostrar el producto en uso real como

herramienta para fortalecer la credibilidad y visibilidad de la marca. PRI MICHEL TORT, INSTAGRAM

Se consolidaron también las redes sociales como un
canal relevante para fortalecer el posicionamiento

digital de Lumin y visibilizar sus procesos producti-
vos,avances industrialesy aplicaciones de producto.
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2.1. Certificaciones 2.2. Areas de alto valor de conservacion

*Se realizo la auditoria de recertificacion del manejo forestal de las plantaciones * Durante 2025, en el marco del requerimiento del estandar de manejo forestal
del Grupo Uruply S. A. (Lumin) segun el estandar de manejo FSC® (FSC-C162602) de FSC®, se continud el trabajo sistematico con las Areas de Alto Valor de Con-

en los departamentos de Tacuarembd, Rivera, Cerro Largoy Treintay Tres, para la servacion (AAVC). Se desarrollaron diversas actividades vinculadas a tematicas
produccion de madera dura y blanda para uso solido, fibray energia de acuerdo patrimoniales y académicas, como la participacion en encuentros nacionales
al Estandar Nacional Acreditado FSC para Uruguay (FSC-STD-URU-01-2021), en e internacionales, las visitas a lugares de interés patrimonial, y la realizacion de
el que Lumin fue recomendado por parte de SGS como auditor externo para el fichas patrimoniales, que registran el patrimonio historico, religioso-funerario
mantenimiento del certificado. Dicha auditoria certifica en tematicas forestales, y productivo-industrial en los predios de Lumin. Por ejemplo: cercos de piedra,
ambientales, sociales y econdmicas. hornos de cal, estancias, sitios religiosos.
: ) 3 * Dentro del patrimonio religioso-funerario identificado en los predios de Lumin
gggﬁ":ws en el 2025, se destacan los registros realizados por los profesores, historiadores y
UEU-LATU especialistas en patrimonio histérico Maria Julia Burguefio y Eduardo Palermo,
il en los cementerios denominados La Gruta en Rincon de Denisy Paso del Platon
SELLO GESTION SOSTENIBLE en Rivera, y en Paso de las Carretas, Tacuarembo.

*Lumin mantuvo el nivel 3 del Sello de Gestion Sostenible, implementado por el
LATU y la Unidn de Exportadores del Uruguay. Esto implica que la empresa ha
trabajado fuertemente en la implementacion del sello en los plazos acordados, se
implementd un plan de accion y se reconocieron indicadores de triple impacto.
Se recomienda por parte de los evaluadores continuar con la sensibilizacion y
capacitacioén, asi como la difusién de los logros y buenas practicas a la interna Lumin mantuvo el nivel 3 del Sello de Gestion Sos-
de la empresa. También evidencian el gran compromiso de todo el equipo hacia tenible, implementado por el LATU y la Unién de Ex-
la sostenibilidad mediante las acciones propuestas para el cumplimiento de los portadores del Uruguay.
requisitos del nivel al que postularon.
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FOTOS DE MARIA JULIA BURGUENO Y EDUARDO PALERMO

Dentro del patrimonio religioso-funerario identi-
ficado en los predios de Lumin en el 2025, se destacan

los registros realizados en los cementerios denomina-
dos La Gruta en Rincén de Denis y Paso del Platén en

Pe

Rivera, y en Paso de las Carretas, Tacuaremb

ELUMIN
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2.3. Gestion de la biodiversidad, flora, fauna y areas protegidas

*Lumin realiza de forma continua monitoreos de flora y fauna, discriminados
por zona norte y este, en sitios identificados como prioritarios en términos de

valores de biodiversidad y recursos naturales, a partir del trabajo e intercambio

con especialistas.

PREDIO CALLO-DOROTEO

PREDIO MAESTRO LENA

* Durante 2025, se realizaron tres caracterizaciones de vegetacion y monitoreos
de estado de conservacion del habitat en los siguientes predios: Maestro Lena
(Treinta y Tres), Macachin (Cerro Largo), Gallo-Doroteo (Treinta y Tres).

PREDIO MACACHIN

Dpto. Treintay Tres

Dpto. Treintay Tres

Dpto. Cerro Largo

Marzo 2025

Abril 2025

Marzo 2025

GIANCARLO GEYMONAT

ELUMIN
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GIANCARLO GEYMONAT, PREDIO MAESTRO LENA (TREINTA Y TRES)

En dichos relevamientos, los ambientes naturales de pastizal presentaron buen esta-
do de conservacion, en algunos casos se muestra mayor presencia de herbaceas,

gramineas de sombra y cobertura del suelo en sotobosques; y no se perciben indicios
de sobrepastoreo o de procesos erosivos.
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GIANCARLO GEYMONAT, PREDIO MACACHIN (CERRO LARGO)

Se realizaron tres caracterizaciones de vegetacion y monitoreos de estado

de conservacion del habitat en los siguientes predios: Maestro Lena (Treintay Tres),
Macachin (Cerro Largo), Gallo-Doroteo (Treinta y Tres).
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GIANCARLO GEYMONAT, PREDIO GALLO-DOROTEO (TREINTA Y TRES)
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PREDIO CALLO-DOROTEO PREDIO MAESTRO LENA PREDIO PICOROCO PREDIO MACACHIN PREDIO PASO REAL

Dpto. Treintay Tres Dpto. Treinta y Tres Dpto. Treintay Tres Dpto. Cerro Largo Dpto. Cerro Largo

Xanthopsar flavus (UICN- SNAP-CITES),

Subulo gouazoubira Pseudoleistes virescens Xolmis dominicanus (UICN, EPC) Pachyramphus validus (F) Lepidocolaptes falcinellus (UICN, EPC)

FOTOS DE GIANCARLO GEYMONAT

*En lo que refiere a caracterizacion

28 Q PREDIO GALLO-DOROTEO
de habitats y monitoreo de fauna, se

. . . . . Dpto. Treintay Tres
realizaron seis estudios en los siguien-

tes predios: Macachin (Cerro Largo),
Paso Real (Cerro Largo), Maestro Lena
(Treinta y Tres), Picoroco (Treinta y
Tres), Gallo-Doroteo (Treintay Tres). En

el caso de Gallo-Doroteo también se

hizo una caracterizacion de habitatsy

. L. Scleronema minutum (EPC)
monitoreo de fauna acuatica.
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*De 2022 a la fecha, Lumin apoya el monitoreo de mamiferos de medianoy gran
En lo que refiere a caracterizacion de habitats y porte en paisajes forestales del nornoreste de Uruguay. Es la primera vez que se
monitoreo de fauna, se realizaron seis estudios en hace un monitoreo continuo en el sector de madera, observando las etapas del
los siguientes predios: Macachin (Cerro Largo), Paso ciclo forestal en este formato de produccién. Este monitoreo es coordinado por
Real (Cerro Largo), Maestro Lena (Treinta y Tres), Picoro- la biéloga Alexandra Cravino de la Facultad de Ciencias, y se realizé en predios
co (Treinta y Tres), Gallo-Doroteo (Treinta y Tres). de la empresa (La Corona, Buena Vista, Gallo-Doroteo, Paso Real, El Misto, Maca-
chin) en los departamentos de Rivera, Tacuarembd, Cerro Largo y Treinta y Tres.

Se realiz6 en 38 estaciones permanentes con camaras trampa.

*En los monitoreos se detectan especies de vertebrados, indicando cuales son » Fueron identificadas durante el muestreo un total de veinte especies de mamife-

especies raras, escasas, poco comunes, casi amenazadas, prioritarias para la con- ros de medianoy gran porte, dieciocho nativas y dos exdticas. De las nativas, tres
servacion y susceptibles. En el caso de Macachin se identificaron 133 especies, son categorizadas vulnerables (VU) a nivel nacional, cuatro cercanas a la amenaza
de las cuales veintitrés son prioritarias para la conservacion; en Paso Real, de 124 (NT), mientras que las restantes once se encuentran dentro de la categoria de
especies identificadas, veintiuna son prioritarias para la conservacion; en Pico- preocupacion menor (LC). Ademas, doce son prioritarias para la conservacion
roco 107 especies, diecinueve prioritarias para la conservacion; en Maestro Lena (EPC) y cinco lo son para el SNAP (EPC SNAP).

existen 116 especies de vertebrados de las cuales dieciséis son prioritarias para la
conservacion. En el caso de Gallo-Doroteo se relevaron, por una parte, 125 espe-
cies de vertebrados (excepto peces), de las cuales veintiuna eran consideradas
prioritarias para la conservacion, y se contabilizaron 59 peces, correspondientes
a diez especies y 81 invertebrados correspondientes a veintiséis especies.

De 2022 a la fecha, Lumin apoya el monitoreo de ma-

miferos de mediano y gran porte en paisajes foresta-
les del nornoreste de Uruguay.
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FOTOS DE GIANCARLO GEYMONAT

1A 3 PREDIO PASO REAL (CERRO LARGO)

4 A 6: PREDIO PICOROCO (TREINTA Y TRES)

7 A 9: PREDIO MAESTRO LENA (TREINTA Y TRES)

10 A 12: PREDIO GALLO-DOROTEO (TREINTA Y TRES)
13 A15: PREDIO MACACHIN (CERRO LARGO)




Ctatouay Cabassous tatouay Tatu de rabo molle LC VU
Cthous Cerdocyon thous Zorro Perro LC LC
Cchinga Conepatus chinga Zorrillo LC LC
Cpaca Cuniculus paca Paca LC VU
Dseptemcinctus Dasypus septemcinctus Mulita NT NT
Dnovemcinctus Dasypus novemcinctus Tatu LC LC
Dalbiventris Didelphhis albiventris Comadreja mora LC LC
Esexcinctus Euphractus sexcinctus Peludo LC LC
Gceuja Galictis cuja Hurdn LC LC
Hhydrochaeris Hydrochoerus hydrochaeris Carpincho LC LC
Lgeoffroyi Leopardus geoffroyi Gato Montés NT LC
Lwiedii Leopardus wiedii Margay NT VU
Leuropaeus Lepus europaeus Liebre LC Exotica
Llongicaudis Lontra longicaudis Lobito de Rio NT NT
Lgymnocercus Lycalopex gymnocercus Zorro Gris LC LC
Sgouazoubira Subulo gouazoubira Guazubira LC LC
Nnasua Nasua nasua Coati LC NT
Pcancrivorus Procyon cancrivorus Mano Pelada LC LC
Sscrofa Sus scrofa Jabali LC Exdtica
Ttetradactyla Tamandua tetradactyla Tamandua LC NT

ELUMIN
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Fueron identificadas durante el muestreo un total de

veinte especies de mamiferos de mediano y gran
porte, dieciocho nativas y dos exéticas.

* En dicho registro, es destacable la ampliacién de distribuciéon conocida de al-
gunas especies, como el caso del coati que no estaba registrado en Cerro Largo
y el caso de la paca en Treinta y Tres, lo que evidencia el valor del monitoreo

sistematico a largo plazo en paisajes productivos.

*Se hizo una presentacion conjunta a cargo de técnicos que trabajan para Lumin
en el Congreso Uruguayo de Zoologia, en el que se presentaron los hallazgos
realizados en predios forestales en todos estos anos de monitoreo e investigacio-

nes, participaron de un simposio, en sesiones orales y en divulgacion audiovisual.



Presentes en bosques

COATI

PACA

TATU DE RABO MOLLE

Nuevo registro para AP

Informacion novedosa

Informacién novedosa

Ampliacion de distribucién nacional

Frecuencia de aparicion

Frecuencia de aparicion

Ampliacién de distribucién nacional

Ampliacion de distribucion conocida de algunas espe-

cies, como el caso del coati que no estaba registrado
en Cerro Largo y el caso de la paca en Treinta y Tres.

ELUMIN

PACA TATU DE RABO MOLLE
Cuniculus Paca Cabassous tatouay

HURON COATI
Galictis cuja Nasua nasua

MARGAY ZORRO PERRO
Leopardus wiedii Cerdocyon thous

FOTOS DE CAMARAS TRAMPA
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ZOOLOGIA APLICADA EN PAISAJES PRODUCTIVOS:
LA EXPERIENCIA DE LUMIN

Joaquin Castro, Raul Lombardi, Giancarlo Geymonat, Alexandra Cravino

LELUMIN

PRESENTACION LUMIN EN CONGRESO URUGUAYO DE ZOOLOGIA

* Lumin continua participando en las Comisiones Asesoras Especificas (CAE) del
Sistema Nacional de Areas Protegidas de Valle del Lunarejo, Paso Centurion, Sie-
rra de Rios, Quebrada de los Cuervos y Sierras del Yerbal, que estan integradas por
representantes ministeriales, gobiernos locales, organizaciones de la sociedad
civily empresas que trabajan en la region.

Presentacion conjunta a cargo de técnicos que trabajan

para Lumin en el Congreso Uruguayo de Zoologia.
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2.4. Investigacion y desarrollo

*Lumin cuenta con un Programa de Investigacion y Desarrollo que comprende * Durante 2025 se hizo hincapié en la utilizacion de fertilizantes de liberacién con-

las areas de mejoramiento genético, productividad, sustentabilidad y proteccion trolada que permiten un uso mas sustentable de los nutrientes agregados. En
forestal. Su objetivo es el mejoramiento de los ciclos productivos forestales con relacion a la calidad de la madera, continuaron los trabajos en madera de com-
énfasis en la calidad de la madera, con especial consideracion a los aspectos presion y sus efectos sobre la eficiencia industrial en Pinus taeda, con el fin de
ambientales asociados a la produccion. encontrar metodologias no destructivas para predecir su aparicion y, de esta

manera, aumentar el rendimiento industrial.

*En el area de mejoramiento genético se trabajo en la seleccion y captura de

materiales para avanzar en la tercera generacion de perfeccionamiento de Eu- « El Area de Sustentabilidad investiga los efectos de |a forestacion sobre la calidad
calyptus grandis. En paralelo, continuan las evaluaciones a campo de los geno- de suelos y aguas de las cuencas forestadas. Durante 2025 se dio continuidad
tipos que ingresan al programa; teniendo en cuenta las variables de crecimiento, al establecimiento de sitios de monitoreo de suelos apareados (forestaciéon vs.
forma del fuste, sanidad y densidad basica de la madera. En cuanto al programa preforestal) con el objetivo de entender los eventuales cambios en parametros
de Pinus taeda, se han realizado actividades en |la poblacion base de esta especie fisicos y quimicos.

con el fin de avanzar en la siguiente generacion.

« El Area de Productividad estd abocada a la busqueda de tecnologias que permi-
tan mantener o incrementar la productividad de los bosques mediante ensayos
de laboreo, fertilizacion, aplicaciones de herbicidas y herramientas de cosecha.
La eficiencia de estas técnicas permite mejoras en la productividad y, de esta

manera, un uso Mas racional de los recursos.

RESISTOGRAFO
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+El Area de Proteccién Forestal tiene su eje en el mantenimiento de la sanidad
de los bosques. Durante 2025 se trabajo de manera cooperativa, en aspectos re-
levantes de la vigilancia sanitaria forestal, con foco en los escarabajos de corteza
y ambrosia, que debido al cambio climatico han comenzado a generar desafios
importantes. Las enfermedades tanto fungicas como bacterianas contindan
siendo objeto de investigacion por su trascendencia, sobre todo en plantaciones
jovenes del género Eucalyptus.

*También se apoyo la finalizacion de la tesis de grado de una estudiante para la
obtencion de su titulo de ingeniera forestal, con la investigacion «Estudio de la
variacion de densidad basicay modulo de elasticidad de un clon de Eucalyptus
grandis W. Hill ex Maiden en funcién de la edad de muestreo».

Lumin cuenta con un Programa de Investigacion
y Desarrollo que comprende las areas de mejora-

miento genético, productividad, sustentabilidad y
proteccion forestal.

ELUMIN

2.5. Huella de carbono

s Lumin completd su segundo inventario de gases de efecto invernadero (GHG
inventory), en el que cubrid todas las actividades operativas de 2024. Dicho inven-
tario contabiliza las emisiones y capturas de gases de efecto invernadero (GEIl) de
la empresa, identificando fuentes para el posterior disefo de estrategias de miti-
gacion, en caso de ser necesario, rumbo al objetivo de neutralidad de carbono.

* Las emisiones se clasifican en directas (scope 1), energia adquirida (scope 2) y de
la cadena de valor (scope 3). Esta iniciativa se llevd a cabo siguiendo las directri-
ces del directorio, con el objetivo de fortalecer la supervision y la transparencia
climatica de la organizacion. En adelante, Lumin elaborard este inventario de
manera anual.

*En lo que respecta a los bonos de carbono, durante 2025 Lumin vendio todo el
stock de bonos en el marco del proyecto La Pitanga, con buenas colocaciones,
como es el caso de venta a empresas tecnologicas.

Lumin completé su segundo inventario de gases

de efecto invernadero (GHG inventory) rumbo al ob-
jetivo de neutralidad de carbono.




3. REPORTE SOCIAL

"~ Gracias)
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3.1. Iniciativas de responsabilidad social corporativa

22 «La atencién a los nifios por parte de las educadoras, psicéloga y psico-
o motricista es excelente, siempre acompanando a los nifios en su desarro-
llo, respetando sus tiempos y necesidades. Ademas, el centro brinda un
EDUCACION / CUIDADO / PRIMERA INFANCIA / EDUCACION AMBIENTAL espacio de confianza y seguridad a las familias.»

ESCUELAS RURALES / PASANTIAS LABORALES / EDUCACION PERMANENTE
CONSTRUCCION SUSTENTABLE / USOS DE LA MADERA / SALUD CARDIOVASCULAR
DEPORTE / INCLUSION SOCIOLABORAL / FORMACION PARA EL TRABAJO
PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL / PROYECTOS PRODUCTIVOS / EQUIDAD DE GENERO Testimonio familia del centro Arcoiris

3.1.1. Actividades de educacion y cuidado
En 2025, el centro de educacién y cuidado Arcoiris aten-
Centro Arcoiris dié a 33 nifios y 31 nifias, desde maternal a nivel 3.

Durante el aino se agregé un grupo de maternal a pedi-
«En 2025, el centro de educacién y cuidado Arcoiris atendié a 33 nifios y 31 nifias, do de las familias.

desde maternal a nivel 3. Durante el ano se agregd un grupo de maternal a pe-

dido de las familias.
* Durante el ano se realizaron actividades como el cumpleanos de Arcoiris, el Dia
*Se mantuvo un grupo de acompanamiento escolar y ludoteca para doce ninos de los Abuelos, Dia de las Infancias.
y ninas de cuatro a doce anos, que se realizaron tres veces por semana.
*Mas del 95% de las familias que realizaron la evaluacion del centro para el ano
*Se realizaron talleres para padres y madres con las técnicas del centro, en temas 2025 afirmaron estar satisfechas y muy satisfechas con el servicio brindado por

como limites, habitos, psicomotricidad y parentalidades comprometidas. el centro y con el trato recibido por parte del personal.
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ARCOIRIS DIA DE LA FAMILIA
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Fundacién Nifos con Alas

* Este ano se continuo el madrinazgo de Julieta, alumna de primer ano de secunda-

ria del colegio Don Bosco, asumiendo el compromiso de financiar su escolaridad.

*Se le entregd una laptop reciclada para apoyarla en sus estudios, y se donaron
dos computadoras al colegio al cual asiste, como herramienta tecnoldgica fun-
damental para favorecer el aprendizaje, instancia que conto con la presencia del
director de la institucion.

Proyecto Arbol
* Este proyecto, emblematico para Lumin, busca concientizar en las escuelas rura-
les sobre el cuidado del arbol y del bosque, a través de aprendizaje interactivo que

involucra personal de la empresa, estudiantes, docentes y la comunidad local.

* En 2025 se visitaron cuatro escuelas rurales que se encuentran sobre caminos

de transito de la cosecha forestal: las escuelas de Banado Chaja y Paso Serpa en
el departamento de Rivera, la escuela de Banado de Rocha en Tacuarembo y PROYECTO ARBOL
Rincon del Py en Cerro Largo, alcanzando a un total de 25 personas entre estu-

diantes y docentes.

El Proyecto Arbol, emblematico para Lumin, busca

concientizar en las escuelas rurales y las comunidades
sobre el cuidado del arbol y del bosque.
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Visita y charlas con centros educativos

*El vivero durante 2025 recibid cerca de trescientas visitas, principal-
mente de estudiantes de educacién primaria, secundaria y terciaria.
Recibimos estudiantes de:

-Colegio Inglés de Montevideo

-Escuelas técnicas UTU de Vichadero, Tranqueras y Masoller
del departamento de Rivera.

-Facultad de Agronomia, carrera Ingenieria Forestal
-Profesorado de Historia

-Posgrado de Facultad de Arquitectura

-Colegio San Javier de Tacuarembo

*En el caso del colegio San Javier, ademas de la visita de estudiantes de quinto y
sexto de escuela, que aprendieron sobre el ciclo forestal, también se realizoé una
charla en el propio colegio, donde se presentd como las empresas forestales del
pais se organizan para prevenir y combatir incendios, los equipos y herramientas

qgue se utilizan y el valor del trabajo coordinado para proteger nuestros bosques.

El vivero recibié cerca de trescientas visitas.

VISITA ESCUELA TECNICA
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CHARLA COLEGIO SAN JAVIER
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Pasantias laborales e intercambio con instituciones de la regién @ &R D B =

* El vivero recibié a una pasante del Polo Tecnoldgico de Tacuarembo por tres
meses, quien realizé su pasantia curricular y tesis de final de curso «Evaluacion
de bioestimulantes en la producciéon de clones de Eucalyptus grandis», con la

gue se recibio de tecndloga en Biotecnologia.

* Participacion en el curso de educacion permanente «Madera uruguaya: aproxi-
macion a la industria» organizado por docentes de la Casa de la Universidad de
Cerro Largo, Cucel-Udelar, que tuvo como objetivo capacitar sobre el ciclo forestal

con énfasis en el procesamiento industrial de la madera y todo lo que esto abarca

(plantacion, mejora genética, vivero, industria, seguridad, madera, entre otras).

VOLANTE DEL CURSO SOBRE MADERA.

Apoyo a trayectorias educativas de las familias de Lumin

* Al inicio del ano lectivo, se entregaron veintiuna laptops recicladas y mochilas
para hijos e hijas de trabajadores/as de la empresa, que tuvieran un promedio

mayor a nueve en sus calificaciones.

* Dos hijas de trabajadores fueron seleccionadas para la beca de alojamiento en la
Residencia Universitaria Sagrada Familia en Montevideo, para apoyarlas en sus

estudios terciarios en la capital del pais.

CURSO SOBRE MADERA EN MELO
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3.1.2. Actividades de salud y bienestar

Ministerio

= A_;' Sistema f A . e - s e
@' ‘h diﬂ f‘?gg de Cuidados «r@;& L | Centro Cerca de resucitacion cardiaca basica

COII’is e
LUMIN

ORGANIZACION SINMIHY ni * Como sitio de formacion en resucitacion cardiaca basica para la comunidad de

i TRABAJADORES DE LA \’ly

Tacuarembd, en convenio con la Comisién Honoraria de Salud Cardiovascular,

Lumin apoyo la formacion de mas de 459 personas durante 2025.

*Alo largo del ano se formaron en reanimacion cardiopulmonar funcionarios de
la Intendencia de Tacuarembo, de las escuelas de Policia y Bomberos, técnicos
y docentes del centro de cuidados Arcoiris; profesores de Educacion Fisica en-
cargados de las actividades recreativas y deportivas de las piscinas del departa-

mento de Tacuarembd, personal del Ministerio de Desarrollo Social y de centros

educativos de Tacuarembo y Rivera, empresas privadas y clubes deportivos.

CURSOS DESFIBRILADOR EXTERNO AUTOMATICO
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Actividades deportivas de colaboradores de Lumin y de la comunidad

*En el marco del mes de la concientizacién y prevencién del cancer de mama,
Lumin apoyd una nueva edicion del Torneo de Mami Hockey, evento deportivo
gue tiene como objetivo solidario recaudar fondos para el Hospital de Dia del
Hospital de Clinicas. En esta cuarta edicion, se duplicé el nuUmero de jugadoras
con respecto al ano anterior, superando las quinientas personas, a las que se
suman familiares y colaboradores que también participaron del evento. Lumin
apoyo la realizacion de los trofeos, elaborados a partir de su producto TRP, y
también aporto el premio mayor del torneo.

MAMI HOCKEY

ELUMIN
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CUADRO DE VOLLEY

*Durante el ano, se continuaron apo-
yando actividades del cuadro de
volleyball en el que participan traba-
jadores de Lumin y otros integrantes
de la comunidad de Tacuarembd, con

diez jugadores en promedio. En 2025,

= 20DIC +18:00HRS
CERRITO MJ. VS ALMA FUERTE
CLUB HURACAN

el cuadro fue ganador del campeona-
to anual de la Liga Livotac.



3.1.3. Actividades de inclusiéon sociolaboral

Apoyo a instituciones socioeducativas

* Lumin continud con el apoyo al nuevo Centro Educativo de Capacitacion, Arte
y Produccién (Cecap) del Ministerio de Educacién y Cultura, propuesta dirigida a
adolescentes y jovenes de entre catorce y veinte anos que no han culminado la
Educacion Media Basica y no se encuentran estudiando, que busca reinsertarlos
en el sistema educativo formal y capacitarlos para su futuro laboral. Dichos cen-
tros ofrecen una propuesta educativa integral y flexible, con una grilla curricular
gue abarca areas de conocimientos basicos, arte y expresion, orientacion laboral,
tecnologia, recreacion y deportes. Este ano Lumin apoyd a cerca de treinta jove-
nes de Tacuarembo a través de la entrega de una impresora 3D, que se utilizé
en diversos talleres como el de tecnologia, arte y textil.

\= TALLER DE CARPINTERIA DEL CENTRO UNIDOS POR LOS NINOS

El centro educativo Unidos por los Nifos, ubicado en el barrio Villa Espafola
de Montevideo, acompana diariamente a mas de 120 nifos, ninas y adolescentes
de contexto critico, brindandoles un espacio de aprendizaje, contencion y desa-
rrollo personal. Este afio Lumin apoyd con materia prima su Taller de Carpinteria,
en el que los adolescentes que asisten al centro trabajan en equipo y descubren
Sus propias capacidades creativas en el arte de la madera. Este espacio busca no

solo transmitir conocimientos técnicos, sino también fomentar la autoestima, la

! SESENRESSS  TECNOLOGIA CECAP responsabilidad y la posibilidad de construir un futuro diferente.
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Mujeres al Volante

* Diez mujeres del interior del departamento de Cerro Largo obtuvieron su libreta . X cor ﬂ"w;Eug_;a.'.F

noo yoy

de conducir. Las participantes de este programa son oriundas de localidades
como San Diego, Sarandi de Barceld, Mangrullo, La Mina, Isidoro Noblia, Rincon

del Py, entre otras; pueblos rurales del interior profundo del departamento.

*Se realizaron diez clases practicas de manejo con el apoyo de materiales para
realizar el examen tedrico, a través de una academia de choferes local financiada

por Lumin.

* Esta iniciativa se enmarca en el acuerdo que la empresa realizé con la Intenden-
cia de Cerro Largoy el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MCAP) para
apoyar el programa Mujeres al Volante en dicho departamento.

* Este programa se realizé en el marco del Plan Nacional de Género de Politicas
Agropecuarias, con el objetivo de empoderar a las mujeres del ambito rural,
brindandoles herramientas necesarias para su movilidad e independencia.

Diez mujeres del interior del departamento de Cerro

Largo obtuvieron su libreta de conducir.

MUJERES AL VOLANTE
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Instituto Nacional de Rehabilitacion

* Desde hace mas de seis anos Lumin contribuye a la inclusion sociolaboral de
personas privadas de libertad y su futura reinsercion laboral, a través del apoyo a
las unidades del Instituto Nacional de Rehabilitacion (INR) en la region norte, con
donacion de materia primay herramientas. En la Unidad N.° 26 de Tacuarembo,
en conjunto con UTU, se apoya el Taller de Carpinteria, en el que participan de
forma directa veinte personas privadas de libertad, a partir de este ano tanto
hombres como mujeres, que asisten tres veces por semana al taller, con un total

de 160 horas de capacitacion.

En 2025 se continud colaborando, desde el taller, con instituciones como el Mi-
nisterio de Desarrollo Social, escuelasy liceos de la zona y protectoras de anima-

les, con la construccion de sillas, juegos de ajedrez, casetas para animales, etc.

He

TALLER DE CARPINTERIA EN INR
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Se continué colaborando, desde el taller, con institu-
° o (] ( ] (]
ciones como el Ministerio de Desarrollo Social, es-

cuelasy liceos de la zona y protectoras de animales, con
la construccioén de sillas, juegos de ajedrez, casetas
para animales, etc.
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* Asimismo, en el marco del Plan de Dignidad, en dicho taller se construyen rope-  3.1.4. Actividades comunitarias

rosy muebles para las cerca de doscientas personas privadas de libertad que se

encuentran en la unidad, y se colabora con otras unidades como las de Durazno, Formacion para el trabajo

Artigas, Rivera y Canelones.

*Dado que en los proximos meses una nueva planta de Lumin se instalara en

* Este ano, la empresa recibié un reconocimiento por parte del INR en agradeci- Melo, durante 2025 se desarrollé un programa de formacion para el trabajo,

miento a su compromiso de todos estos afos. con el objetivo de sumar habilidades digitales y acercamiento al uso de

recursos informaticos.

«Aprendi que con la madera y un poco de imaginacién se logran cosas in-
creibles... hicimos muebles, repisas grandes y un hermoso juego de patio.

Me voy con muchas ideas lindas que pondré en practica cuando salga».

Testimonio de persona privada de libertad participante del Taller de Carpinteria

Suma habilidades digitales.

TALLERES GRATUITOS
DE INFORMATICA BASICA

En Melo, abiertos a todo piblico
y sin requisitos

Acercamiento al u

Inscribite enviando "Quiero participar” al 092 23 43 32
Recibirés un formulario para completar tu inscripcién,

CUPOS LIMITADOS

Aviso importante: Este taller forma parte de lo propuesta de ocercamienta
a la comunidad de LUMIN y no implica vineuls labaral ni compromise
e empleo con la empresa,

RECONOCIMIENTO DEL INR A LUMIN VOLANTE DEL TALLER DE FORMACION PARA EL TRABAJO
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*La actividad fue desarrollada por la entidad de capacitacion local Folab, en las
instalaciones del Instituto de Alta Especializacion de Melo, y durd cinco semanas
consecutivas. Se planteé como requisito inicial que los participantes tuvieran
residencia en Melo y que contaran con formacion basica. Se trabajo a lo largo de

cinco semanas en talleres gratuitos de formacion para el trabajo.

* Las tematicas abordadas fueron: creacion de curriculum con procesador de texto,
manejo de correo electronico, acceso al portal Via Trabajo, creacion de usuario
en la plataforma, asi como en la web de Lumin Crece, y formacion en digitaliza-

cion de documentos. Fueron cuatro clases de dos horas de duracién cada una.

* Los talleres fueron muy valorados por los participantes y culminaron el ciclo 84

personas, distribuidas de manera igualitaria entre ambos géneros.

FORMACION PARA EL TRABAJO

Se desarrollé un programa de formacion para el

trabajo, con el objetivo de sumar habilidades digita-
les y acercamiento al uso de recursos informaticos.

Los talleres fueron muy valorados por los participantes

y culminaron el ciclo 84 personas, distribuidas de ma-
nera igualitaria entre ambos géneros.
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Apiturismo y produccién de miel

*La sala de extraccion de miel comu-
nitaria La Casona de Trangueras en
el departamento de Rivera continua
avanzando en su proyecto de produc-
cion y apiturismo, con la construccion
de un local de recepcion de visitantes
y realizacion de espacio didactico para

escuelas.

* Desde que se puso en funcionamien-
to la sala de recepcion la visitaron
cerca de sesenta personas, entre visi-
tantes individuales y alumnos de es-
cuelas de la zona. Alli se les explica el
rol de las abejas, se hace una demos-
tracion de cémo se produce la miel
y cOMo es su recoleccion, una sesion
de cata de miel y una charla sobre la
conservacion de las abejas, plantacion
de flores para las abejas y una visita a
la tienda de miel.

APITURISMO LA CASONA
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Patrimonio cultural y natural

« Lumin fue una de las empresas auspiciantes para la realizacién del libro Cerro Q5 aco
Largo. El mas oriental del Uruguay, publicacién que documenta el patrimonio

PRESENTACION DEL LIBRO

Cerro Largo

cultural, histérico y geografico del departamento. Es una coproduccion entre
dos profesionales residentes del departamento: Natalia Bottaro y Maria Eugenia
Lastreto, de la productora cultural BMR, y cuenta también con la colaboracion
del profesor e historiador Marcos Hernandez, quien aportdé su conocimiento El mas oriental del Uruguay
para contextualizar los lugares y hechos retratados. La publicacion abarca las

dimensiones paisajisticas, historicas, artisticas y patrimoniales: potencia los va-

lores naturales de Cerro Largo, desarrolla las identidades locales con base en el

. . . 31 de octubre
patrimonio natural y cultural y fortalece el turismo local. 7:30 PM / Club Union
Melo, Cerro Largo

Los invitamos a disfrutar de una travesia visual

*Se participd con una ponencia en la Primera Jornada de Historia, Patrimonio y cultural, un homenaje a la riqueza paisajistica, historica
y patrimonial de Cerro Largo.
y Cultura en la Casa de la Universidad de Cerro Largo, encuentro que propuso M. Eugenia Lastreto y Natalia Bottaro

un espacio para reflexionar sobre la memoria, los bienes patrimoniales vy el rol
P P ' P Y s (&) Fasmese  Lits Eoimez ELUMIN

activo de la comunidad en la preservacion de su historia, en un ambito de inter- LIBRO CERRO LARGO
cambio y construccion colectiva. El evento contd con destacadas participaciones
nacionalesy regionales, tanto de investigadores como de docentes, estudiantes y

autoridades. Lumin presento el trabajo «Valoracion histéricopatrimonial de sitios

significativos en la propiedad de Lumin en Uruguay», a cargo de la profesora his- Lumin fue una de las empresas auspiciantes para
toriadora Maria Julia Burguefio y del jefe de Seguridad, Salud, Medio Ambiente la realizacién del libro Cerro Largo. EI mds

e Incendio de Lumin, Joaquin Castro. oriental del Uruguay, publicacién que docu-
menta el patrimonio cultural, histérico y geogra-
fico del departamento.
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3.1.5. Género, diversidad e inclusion

Alianza sin estereotipos

* Lumin continua dando pasos en su camino hacia la igualdad de género, es una
de las empresas fundadoras del capitulo Uruguay de la Alianza sin Estereo-
tipos de ONU Mujeres, alianza global de mas de 240 empresas en doce paises
gue reune a firmas comprometidas con la eliminacion de los estereotipos de
género en los medios de comunicacion, publicidad y comunicaciones corpora-

tivas y de marca.

* Esta alianza tiene como objetivos principales poner el foco en las representacio-
nes de los roles no tradicionales de las mujeres en el trabajo, la responsabilidad
de los varones en los cuidados, y ampliar la representacion de todas las mujeres
en los ambitos laborales. Muchas de estas lineas de trabajo ya se vienen imple-
mentando en Lumin, tanto en el desarrollo profesional dentro del sector forestal
por parte de mujeres de la industria como en el fomento en la corresponsabilidad
del cuidado; por lo que esta alianza impulsara y propondra nuevos desafios para
el ecosistema de Lumin, sus colaboradores y colaboradoras, empresas provee-
doras y contratistas.

* En este marco, la gerenta de Recursos Humanos Mara Pisano participo en el pri-
mer foro en Latinoamérica de esta alianza, realizado en Buenos Aires, denomina-
do Narrativas que construyen futuro, que propuso una serie de conversaciones
y paneles sobre la inclusion de personas, la equidad de género, la publicidad y
el marketing sin estereotipos.
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ALIANZA SIN ESTEREOTIPOS

Lumin continia dando pasos en su camino hacia la
igualdad de género, es una de las empresas fundadoras

del capitulo Uruguay de la Alianza sin Estereotipos
de ONU Mujeres.




Buenas practicas en la incorporacion de perspectiva de género 5P AL-INVEST Verde @ . e i
o inanciado por
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*Lumin ha participado en los Ultimos anos en eventos y publicaciones que per-
miten compartir y transferir sus experiencias vinculadas a su camino hacia la
igualdad de género en diversos ambitos, tanto de organismos internacionales

como gubernamentales y vinculados al sector empresarial.

*En tal sentido, fue seleccionada por el programa All Invest financiado por la
Unidn Europea junto con el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca, para
ser uno de los casos destacados en el documento «Buenas practicas en la in-
corporacién de la perspectiva de género en empresas agroexportadoras de
América Latina y la Unién European.

*En el caso de Lumin, el estudio destaca las siguientes acciones: contar con un
plan de accion de igualdad de género; la creacion del centro Arcoiris con el pro-
posito de ofrecer mejores oportunidades de conciliacion entre la vida laboral y
familiar, con horarios mas extensos, flexibles y adaptados a las necesidades de
las familias; acciones de empoderamiento econdmico e insercion laboral de las

mujeres como es el caso del proyecto Leneras; actividades de sensibilizacion

sobre la prevencion del cancer de mama, y acciones de sensibilizacion sobre I EEl
acoso sexual laboral y violencia de género. BUENAS PRACTICAS EN LA INCORPORACION DE PERSPECTIVA DE GENERO
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3.2. Seguridad laboral y salud ocupacional
3.2.1. Seguridad laboral

*El ano 2025 representd un periodo de desempeno destacado en materia de Se-
guridad, Salud y Medio Ambiente (SSMA) para la Planta Tacuarembd, en el que
se consolidd una gestion soélida, sistematica, orientada a la mejora continua que
guedo de manifiesto al alcanzar los indicadores de desempeno y con el compro-
mMiso sostenido en la prevencion de incidentes, la proteccion de las personasy el
fortalecimiento de la cultura de seguridad en todos los niveles de la organizacion.

Durante el ejercicio se afrontaron multiples desafios operativos y organizacio-
nales, y se mantuvo como eje central la gestion preventiva y el control de ries-
gos. En este contexto, se logro ejecutar el 93,22% de las actividades planifica-
das en el Plan Anual de SSMA, lo que evidencia un alto nivel de cumplimiento,
disciplina operativa y alineacion con los objetivos estratégicos de la compa-
Afa. Asimismo, se dio respuesta satisfactoria al 100% de las auditorias internas y
externas realizadas durante el periodo, cerrando el ano sin no conformidades.

En materia de Seguridad, Salud y Medio Ambiente

se logré ejecutar el 93,22 % de las actividades planifi-
cadas en el Plan Anual para la Planta Tacuarembé.
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En el sector forestal, se alcanzaron las metas de

seguridad sin fatalidades ni lesiones serias.

*En el sector forestal, se alcanzaron las metas de seguridad sin fatalidades ni

lesiones serias. Se continuo trabajando el concepto de severidad actual y poten-
cial, enfocando los esfuerzos en el analisis y en la ejecucion de acciones correcti-
vas en aquellos incidentes que potencialmente pueden ser mas graves, lo que se
monitorea mes a mes. Se sigue trabajando en los planes de seguridad de cada
area operativa (silvicultura, cosecha, planificacion, etc.) desde el trabajo en cada
grupo, mediante instancias de discusién y analisis en las que se identifican cua-
les son los principales peligros, se valoran y clasifican atendiéndose con planes
especificos aquellos que sean mas relevantes para la seguridad. Una de las areas
relevantes para la seguridad es la que hace al manejo de vehiculos; en 2025 se
siguid y profundizé la linea de trabajo con CEPA (Centro de Prevencion de Acci-
dentes), se continud el trabajo con los monitores de cada flota, se implementaron
recorridas conjuntas previo al inicio de los trabajos en un predio determinado
para verificar condiciones inseguras, con los chequeos en ruta, y se implemen-
té de forma progresiva un sistema de scoring de los choferes que busca ir un
paso Mas en lo que hace a la seguridad de la operacion de vehiculos y en temas
como el respeto de la velocidad y cambio de habitos para llegar a la excelencia.



*En lo que respecta a la construccién de la planta en Melo, Lumin realizé una junto con asesores externos, trabajé de manera colaborativa con mas de 140

inversion significativa en capacitacion, con mas de 11000 horas dedicadas a la empresas contratistas y diez técnicos prevencionistas para asegurar un entorno
formacion del personal. EI 100% del equipo fue capacitado en las politicas de laboral seguro. Este esfuerzo se traduce en mas de cincuenta planes de seguri-
seguridad de la empresa y toda la documentacion ha sido auditada y registrada dad y mas de 140 procedimientos de trabajo implementados en el sitio.

en una plataforma. El equipo de Seguridad, Salud y Medio Ambiente de Lumin

RECONOCIMIENTO A CONTRATISTAS POR GESTION DE SEGURIDAD

Un hito importante del 2025 fue la consolidacion del programa de evaluacién y reconocimiento a la gestion de

seguridad para empresas contratistas que se realizé por tercer afno consecutivo.
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*Un hito importante del 2025 fue la consolidacién del programa de evaluaciéon
y reconocimiento a la gestion de seguridad para empresas contratistas que
se realizo por tercer ano consecutivo. Se entregaron reconocimientos a aquellas
empresas contratistas y sus equipos que alcanzaron mas del 90% en el cumpli-
miento de los objetivos de seguridad del ano. Estos indicadores midieron, entre
otras cosas, el nivel de reporte de casi ocurrencias y observaciones de peligro,
la presentacion del Plan de Seguridad en tiempo y forma, el cumplimiento de
requisitos legales subidos a la plataforma Oval y desvios o hallazgos identificados
durante las auditorias e inspecciones internas y auditorias externas. A partir de
2024 se agregod un indicador de género, como forma de promover e incentivar
la diversidad en nuestros equipos de trabajo. Para su definicién se realizé un
andlisis regional de la participacion de mujeres en el sector forestal y a la interna
de Lumin. En su momento, la meta de cumplimiento era del 10%, tomando como
referencia el total de la plantilla de colaboradores y colaboradoras. Para 2025,
como parte del proceso de mejora continua, se realizd un ajuste de este indica-
dor, incrementado en 2 puntos porcentuales, pasando del 10 al 12% de la plantilla.

A partir de 2024 se agregé un indicador de género,
como forma de promover e incentivar la diversidad en
nuestros equipos de trabajo.

* Del andlisis de los resultados de 2025, diecinueve contratistas alcanzaron la meta
de cumplimiento, que era superar 90% de los indicadores. Es destacable que dos
empresas lograron alcanzar por tercer ano consecutivo la meta, seis por segundo
ano consecutivo y doce por primera vez. Se reconocio tanto a las empresas como
a los equipos de trabajo por su destacado compromiso con la gestion de segu-
ridad y por lograr un lugar de trabajo mas saludable. En el rubro forestal fueron
diez las empresas destacadas, cuatro de ellas recibieron este reconocimiento
por segundo ano consecutivo. Las empresas destacadas fueron: Medeban S. A,
Delruba S. A, Timberfor S. A, Pradera del Puma S. A, Las Tres Marias Tranqueras
S. R. L., Luis Eduardo Borges Gonzalez, y las que reciben el reconocimiento por
segundo ano consecutivo fueron: Alimar S. R. L., Bisio Hnos. S. A,, Asdely S. A.
y Definel S. A. En el rubro industrial se destacaron dos empresas: Tpea SAS y
Sergio Siqueira SAS.

Diecinueve contratistas alcanzaron la meta de cum-
plimiento, que era superar 90% de los indicadores.
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3.2.2. Salud ocupacional

+Se continUa el relevamiento y la vigilancia en salud de todos los trabajadores/as,y ~ *En el mes de octubre se realizé, como todos los afios, una actividad de zumba
la generacion de campanas de informacion y prevencion de diversas enfermeda- para las trabajadoras del vivero, para la concientizacion acerca del cancer de ma-

des, violencia de género, asi como la difusion e implementacion de pausas activas. mas, acompanada por una fisioterapeuta y una charla médica sobre prevencion.

CLASE DE ZUMBA EN EL VIVERO
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3.3. Formacion y relaciones laborales

3.3.1. Formacion y capacitacion 3.3.2. Relaciones laborales

* Durante 2025, 187 trabajadores de Lumin y 379 trabajadores de empresas con-  +Se consolido la plataforma Lumin Crece, en la que las personas pueden inscri-
tratistas del sector forestal accedieron a 36 capacitaciones distribuidas en 155 birse y dejar su curriculum y datos de vida. Es una herramienta esencial para
horas. Dentro de los temas trabajados se encuentran: uso de motosierras, Cursos conectar a individuos con oportunidades laborales, educativas y de desarrollo
de informatica, requisitos legales, buenas practicas en el manejo de plaguici- personal. Durante 2025, se registraron 6718 personas, 55% de sexo masculino y
das, charlas sobre seguridad, actualizacion de cadena de custodia FSC, taller 45% femenino; la mayoria entre los 32 y los 40 anos de edad, seguidos por perso-
de agroquimicos, talleres de salud mental, herramientas para abordar riesgos nas de 24 a 28 anos. La mayor parte de quienes se registraron manifiesta interés
socioambientales, entre otros. en el sector vivero, seguidos por industria y administracion.

+ En el sector industrial, un maximo de 781 trabajadores/as de Lumin participaron
de al menos una capacitacion en tematicas como codigo de ética y conducta

empresarial, comportamiento seguro, entrenamiento de blogqueo y senalizacion,
evaluacién de riesgos, gestion de residuos, etc. En el sector industrial, un
maximo de 781 traba- Se consolidé la platafor-
jadores/as de Lumin ma Lumin Crece, en
participaron de al me- la que las personas pue-

nos una capacitacion. den inscribirse y dejar
su curriculum y datos
de vida. Se registraron
6718 personas.

187 trabajadores de Lumin y 379 trabajadores de em-

presas contratistas del sector forestal accedieron a 36
capacitaciones distribuidas en 155 horas.
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Registro por mesy afio

Registrados/as por género
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DATOS LUMIN CRECE
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*En lo que refiere al vinculo con el sindicato, se mantuvieron canales constan-
tes de dialogo y confianza, asi como de trabajo articulado; en el momento de
parate de la empresa, en el mes de diciembre por sobrestock, se envio a seguro
de paro a la mayor parte de la plantilla, lo cual fue muy bien valorado tanto por
la gerencia como por representantes sindicales. Se mantuvieron las comisiones
bipartitas de seguridad y salud, asi como el trabajo conjunto con el comité de
seguimiento del centro Arcoiris.

*En 2025, luego de dos anos, se termind el Programa de Desarrollo de Habili-
dades de Liderazgo, destinado al grupo de lideres y gerentes de alto nivel, de
alrededor de 25 personas. Fue un plan con sesiones para conocer la operativa
interna de la empresa y también visitar hitos clave de la cadena de valor, como
el sitio de la nueva planta en Melo, visita forestal e industrial, recorrida del puerto
de Montevideo y del depdsito. Se trabajaron, asimismo, aspectos vinculados a la
comunicacion, el liderazgo y la gestion del cambio.
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ACCIONES ESG
LUMIN 2025 Y
SU VINCULO

CON LOS ODS

ECONOMICO
GOBERNANZA

AMBIENTE

1. Auditoria de recertificacién de FSC® y nivel 3 de Sello de Gestion Sostenible
2. Trabajo con Areas de Alto Valor de Conservacion (AAVC)

3. Nueve monitoreos de flora y fauna

4. Monitoreo de mamiferos de mediano y gran porte en paisajes forestales

5. Ponencia en Congreso Uruguayo de Zoologia

6. Participacion en Comisiones Asesoras Especificas del SNAP

7. Programa de Investigacion y Desarrollo

8. Segundo inventario de gases de efecto invernadero

B i

SOCIAL

2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

22 proyectos de responsabilidad social corporativa que impactan directamente en 1910 personas

74 nifios y nifias reciben atencién en el centro de educacion y cuidados Arcoiris

4 escuelas rurales apoyadas por el Proyecto Arbol de educacién ambiental

300 visitas al vivero por parte de estudiantes

23 hijos e hijas de trabajadores/as de Lumin apoyados en sus trayectorias educativas

459 personas formadas en reanimacion cardiopulmonar en centro Cerca

Apoyo a instituciones socioeducativas con insumos, materia prima y tecnologia para inclusion sociolaboral de jévenes
10 mujeres del interior rural accedieron a su libreta de conducir

Colaboracion con Taller de Carpinteria en Unidad N.° 26 del Instituto Nacional de Rehabilitacion

10. 84 personas de Melo participaron en formacion para el trabajo

1.

Auspicio del libro sobre patrimonio cultural e histérico Cerro Largo. EI mas oriental del Uruguay.

12. Empresa fundadora del capitulo Uruguay de Alianza sin Estereotipos de ONU Mujeres

13. Se alcanzaron metas de seguridad laboral y salud ocupacional, con reconocimiento a empresas contratistas
14. 1347 trabajadores/as de Lumin y empresas contratistas participaron en instancias de capacitacion

15. Se registraron 6718 personas en plataforma Lumin Crece

ECONOMICO-GOBERNANZA

. Lumin representa 32% del total de exportaciones de madera sélida del pais
. La planta principal produjo 226102 m3y la planta de thin peel alcanzd 27347 m?

Los principales mercados de exportacion fueron México (38 %), Estados Unidos (31%),
Europa (13%), mercado interno de Uruguay (11%) y Chile (6%)

Refuerzo de las dreas de customer servicey logistica

Posicionamiento internacional de marca como productor y exportador de plywood
Avance de obra civil y montaje mecénico de la planta de Melo,

ocupando en el pico de obra a 500 personas y 20 empresas contratistas
Reconocimiento en eficiencia energética

. 867 personas trabajando de forma directa para Lumin, 21% de género femenino

1810 personas trabajaron en un total de 229 empresas contratistas

. 1022 empresas proveedoras, 85% empresas nacionales

. 222 pastoreantes y 130 apicultores desarrollan actividades en predios de Lumin

. Se trabaja en conjunto con més de 70 organizaciones piblicas, privadas, académicas y de la sociedad civil
. Presentacion Experiencias en la Comunidad en Desayuno Forestal de la Sociedad de Productores Forestales
. Se recibieron 125 comunicaciones externas
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